PLANO
PLURIANUAL
DE MELHORIA

Agrupamento de Escolas Agualva Mira
Sintra




O Plano Plurianual de Melhoria (PPM), previsto no Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de
outubro, a vigorar no periodo compreendido entre os anos letivos 2018/19 a 2020/21, define
acles que visam o desenvolvimento de aprendizagens de qualidade e que se traduzem em

respostas efetivas as necessidades de todos e cada aluno.
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1. Identificacao da Unidade Organica

e Unidade Organica: Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra (171608)
e Diretor: José Luis Rodrigues Henriques

e Morada: Av. Dos Bombeiros Voluntarios, 2735-244 Cacém

e Tel.: 214338 380

e Fax:210120029

e Email: geral@aeams.pt
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2. Contextualizacdo/ Caracterizacdao

O AEAMS é composto por oito estabelecimentos, com oferta formativa desde a educagdo pré-
escolar ao 12.2 ano de escolaridade, que distam das restantes no maximo 4 Km, ndo sendo
uma distancia considerdvel existem sempre alguns constrangimentos nas dinamicas
organizacionais, nomeadamente quando se pretende desenvolver projetos comuns que

envolvam os alunos de diferentes escolas.

2.1 Dimensao e condigOes fisicas do Agrupamento

EB de Melegas 5 4(1.2C) | Normal N3o" Ndo Sim | - Edificio pré-fabricado.
- Sem espacos especificos.
A 31 2 . .
EB de Mira Sintra 8 Normal Sim Sim Sim
5 (1.20) : . g
- ESpago exterior com varias
deficiéncias.
EB N.2 2 de Mira R -Infiltragdes ao nivel das
Sint 7 2.(J) Normal Sim Sim Sim | coberturas.
intra 5 (1.2C)
EB D. Domingos - Equipamento com 38 anos.
223 38 Duplo Sim Sim Sim - Falta de espagos cobertos.
Jardo - Pavilhdo Desportivo.
- Barreiras arquitetdnicas.
301 - Infiltragdes.
EB de Lopas 13 o Normal Nado Sim Sim | - Falta de equipamentos ludicos
10 (1-'C) no espago exterior ao JI
EB Dr. Anténio 3N s . .
19 Normal Sim Sim Sim
Torrado 16 (1.2C)
JIN.2 2 do Cacém . . .
6 4 (J1) Normal Sim Sim Sim
(Anta)
- Equipamento com 30 anos.
Escola Secundaria 3 B - Pavilhdo Desportivo com alguns
i . 40 38 Normal Sim Nao Sim problemas de construgdo
Matias Aires - Problemas com as canalizagdes
e infiltragBes nos restantes
pavilhdes.
! - A maioria dos alunos est3 inscrita no Centro Social onde existe servico de refeigcGes.
2" Refeitério e polivalente sdo um espago comum.
> Salas de aula normais.
‘o espaco do bar dos alunos serve de espago de convivio

Quadro 1 - Dimens&o e condigdes fisicas das escolas do agrupamento
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2.2 Populagao discente

Ano letivo 2015/2016 2016/2017 2017/2018
_ | Pré-escolar 247 280 312

5 | 1.2 Ciclo 831 841 859

§ 2.2 Ciclo 494 498 485

‘S | 3.2 Ciclo 685 617 604

2 | Secundario 453 444 473

2 | Total 2710 2680 2733

Quadro 2 - Alunos por ciclo

Verifica-se em todo o agrupamento uma grande heterogeneidade ao nivel socioecondmico das
familias dos alunos, sendo os diferentes niveis observados na formac¢do académica do pai e/ou
mae dos alunos exemplo elucidativo dessa diversidade.

A diversidade cultural é uma caracteristica de todo o agrupamento. No inicio do ano letivo de
2018/19, além da nacionalidade portuguesa, existiam alunos de vinte nacionalidades
diferentes (figura 1). Os grupos culturais mais representados sdo provenientes de paises com
lingua oficial portuguesa, como Cabo Verde (126 alunos), Angola (70 alunos) e Brasil (53

alunos).

Alunos estrangeiros - 2018/19

Venezuela
Ucrania
Togo
Senegal
S3do Tomé e Principe
Roménia
ELIIN L]
Moldavia
Mogambique
Iraque
india
Guiné-Bissau
Gambia
Franca
Espanha
China
Cabo Verde
Brasil
Bangladesh
Angola 70

60 80
ALUNOS

Figura 1 - Nacionalidade dos alunos do agrupamento

O numero de alunos que tém o Portugués como Lingua Ndao Materna tem vindo a aumentar
(quadro 3).

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Alunos com PLNM

16 42 82

Quadro 3 - Alunos com PLNM
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Quando analisamos os dados relativos a ASE verificamos que, muitos alunos usufruem desta
modalidade de apoio o que se revela como fator indicativo do nivel socioeconémico da

populacdo escolar.

Alunos com ASE

45.00% 41.20%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00%

16/17

ASE mASEA

Figura 2 - Alunos com ASE

Constata-se ainda a existéncia de um conjunto de alunos que nao usufrui deste apoio, apesar
da debilidade socioeconémica dos respetivos agregados familiares, por falta de documentacao
ou incapacidade de regularizagdo do processo, por parte dos respetivos EE. Nestes casos € a
escola que, através dos seus servicos (Diretores de Turma e Técnica de Servico Social) apoia a
regularizacao destas situagdes e atribui apoios internos ao nivel da alimenta¢do, material e
visitas de estudo. Saliente-se, ainda, a necessidade de suplementos alimentares a alguns
alunos, quer subsidiados, quer ndo subsidiados.

Subjacente a estes dados esta implicito um rendimento escolar abaixo do expectavel pelo que,
no ambito do projeto TEIP, foi considerada a necessidade de criacdo de uma equipa
multidisciplinar que interviesse junto destes alunos e respetivas familias. Atualmente,
regulamentada pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 06 de julho, a Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacgdo Inclusiva (EMAEI), a partir de uma visdo holistica, tem a responsabilidade de
conduzir o processo de identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, em
fungdo das carateristicas de cada aluno, no acompanhamento e na monitoriza¢do da eficacia
da aplicagao dessas mesmas medidas, reforcando o envolvimento dos docentes, dos técnicos,
dos pais ou encarregados de educag¢do e do préprio aluno.

Em relagdo ao absentismo escolar podemos observar que houve, no ultimo ano letivo, 2952
faltas dadas, representando para alguns alunos um elevado nimero de aulas ndo assistidas,
salientando-se que 53,7% das faltas dadas nao foram justificadas, equivalendo a uma média

total de faltas por aluno de 15,9%.
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2.3 Pessoal docente

As carateristicas do pessoal docente do AEAMS tém vindo a sofrer alteragdes significativas em
funcdo do regime dos concursos aplicdvel as escolas TEIP. Estes factos representam um quadro
de elevada mobilidade e instabilidade do corpo docente, tendo um impacto ao nivel da
continuidade pedagdgica e desenvolvimento da cultura de escola, muito significativos.

Os critérios de distribuicdo de servico que promovem a continuidade pedagdgica dos
docentes, nomeadamente na atribuicdo do cargo de Diretor de Turma, foram essenciais para a
renovacdo da contratacdo de alguns docentes que ja tinham conhecimento dos respetivos
alunos e foi, também, reforcada a atribuicdo de cargos (estruturas de orientacdo educativa)
aos docentes do quadro do Agrupamento.

A taxa de absentismo do pessoal docente cifra-se nos 11,18%, abaixo da média nacional
(12,25%) e que se deve, em grande parte, a motivagdao dos docentes e a medidas que

permitem um grande nimero de compensac¢oes e permutas de aulas entre docentes.

2.4 Pessoal ndao docente

No ano letivo de 2017/2018, num total de 95 trabalhadores n3o docentes afetos ao
Agrupamento, 91 pertencem aos quadros/contratos por tempo indeterminado, 4 tém
contratos a tempo resolutivo certo.

A distribuicdo dos Assistentes Operacionais pelas diferentes escolas do Agrupamento
processa-se anualmente, em funcdo do nimero de alunos e das suas necessidades especificas,
nao havendo um sistema fechado de andlise.

Os servicos administrativos estdo organizados por equipas: Técnica-Pedagdgica (alunos, ASE e
expediente); Economato e Compras, Contabilidade e Tesouraria; Recursos Humanos (pessoal e
vencimentos).

O funcionamento dos servigos administrativos acompanha a filosofia de atua¢do do Diretor e
sua equipa, sendo cada elemento (ou equipa de elementos) responsavel pela respetiva area
promovendo-se, assim, uma interligacdo e homogeneidade dos procedimentos relativos a
todo o Agrupamento.

A taxa de absentismo do pessoal ndo docente é de 9,56%, apresentando indices inferiores a
média nacional (12,03%), estando associada a um bom clima de trabalho e a melhor gestdo

dos hordrios em fun¢do das necessidades de cada servigo.

PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA 2018/19 - 2020/21 7
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AGUALVA MIRA SINTRA



2.5 Recursos internos

O Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra conta com a integracao de trés bibliotecas na
Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) — Mediateca/Biblioteca da Escola Secundaria Matias Aires,
Biblioteca da Escola Basica D. Domingos Jardo e Biblioteca da Escola Bdsica Dr. Antdnio
Torrado. O servico nas bibliotecas escolares do Agrupamento é assegurado por trés
professoras bibliotecarias, selecionadas de acordo com a portaria 192-A/2015, de 29 de junho,
coadjuvadas por equipas constituidas por professores que, preferencialmente, disponham de
competéncias nos dominios pedagdgico, de gestdo de projetos, de gestdo da informacdo, das
ciéncias documentais e das tecnologias de informacdo. A este servico estdo afetos assistentes
operacionais, de preferéncia com formacao na drea das bibliotecas escolares. De acordo com o
Quadro Estratégico 2014-2020 definido pela RBE, as bibliotecas escolares constituem um
importante parceiro na estratégia nacional de melhoria da educagdo e de combate ao

insucesso e abandono escolares.

- Projetos de Enriquecimento Curricular
A implementacdo de Projetos de Enriquecimento Curricular afigura-se como um recurso na

promocdo do sucesso escolar e de cidadania.

Projetos de Enriquecimento Curricular

BricoEscola; v"  Geografia Em Movimento;

Cornucdpia, Revista de Artes e Ideias; v' Projeto “Jovens Gedgrafos”;

Clube de Programacgdo/ Robdtica/ Equipamentos; v" PESES (Promog¢do e Educagdo para a Salde e
Clube de Badminton; Educagdo Sexual);

Grupo de Teatro "As Trés Pancadas";
Nucleo de Aptid3o Fisica;

Clube de Matemitica;

Clube de Cinema;

hybris — Teatro;

Jornal “Atitudes”

Geografia - "N6s Apresentamos";
Clube de Musica;

Clube de Radio;

Laboratério de Matematica;
Nucleos de Desporto Escolar.

AV N N N N N YR N NN
AN N N NN

Quadro 4 - Projetos de Enriquecimento Curricular

Para além da implementagdo das a¢les estratégicas TEIP o Agrupamento conta com a
atividade de apoio curricular de Preparacdo Para Exame (PPE) para a as disciplinas do ensino

secunddrio regular que sdo sujeitas a exame nacional.

2.6 Recursos externos

A Camara Municipal de Sintra e a Junta de Freguesia de Agualva e Mira Sintra (JFAMS) sdo
importantes parceiros deste Agrupamento, na execucdao e implementacao do seu Projeto
Educativo, ndo sé pelos apoios financeiros atribuidos, mas pelo facto de estarem presentes
sempre que é necessario articular e resolver problemas que ultrapassem a capacidade de

intervencao da instituicdao escolar.
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Parcerias Institucionais

e Programa de Apoio a Qualidade nas Escolas (PAQUE);
e  Parceria no ambito da AAAF e CAF no pré-escolar e 1.2 ciclo;

e Programa de Ocupagdo de Tempos Livres;

Camara _
e Projeto Eco-escolas;
Municipal de e Apoio a realizagdo do Encontro Escolas Promotoras de Saude;
Sintra e  Consorcio de Candidatura ao Programa Escolhas
e Desenvolvimento de multiplas atividades educativas relevantes para o desenvolvimento do
processo ensino aprendizagem.
e Participagdo no Conselho Geral.
e Participagdo e dinamizagdo da Comissdo Social de Freguesia;
e Apoio financeiro a vérios projetos e atividades do PAA
Junta de e Consércio de Candidatura ao Programa Escolhas,

Freguesia de e Apoio a realizagdo do Encontro Escolas Promotoras de Saude

. e Reabilitagdo de espagos na Escola Secunddria Matias Aires e escola Bésica de Mira Sintra,
Agualva Mira através das candidaturas aos Orgamentos Participativos de 2015, 2016 e 2017 com projetos
Sintra vencedores.

e Participagdo na Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento;

e Participagdo no Conselho Geral.

Quadro 5 - Parcerias Institucionais

De um modo geral, o Agrupamento tem um bom acolhimento junto de todas as instituicdes
locais que vdo desde a infancia a terceira idade. Estdo estabelecidas parcerias formais com a
Casa Seis, no ambito do Programa Escolhas e com o Centro de Educagdo para o Cidaddo
Deficiente que, para além desta tem uma parceria no ambito da Portaria n.2 1102/97, que
consolida préticas de integracdo de alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusdo e a partilha de recursos humanos/técnicos especializados.

No ambito dos Cursos Profissionais e outros projetos existentes no Agrupamento, foram

estabelecidos protocolos com as diferentes instituicdes.

Parcerias Estabelecidas no ambito dos Cursos Profissionais

Camara Municipal de Sintra; Sporting CP — Escola de Futebol do Cacém; Federagdo
JFAMS; Portuguesas de Surf;
Piscina Municipal de Mira Sintra; Real Sport Club — Massama;

Junta de Freguesia de Cacém e S. Marcos; Associacdo | Associagdo dos Bombeiros Voluntérios de Agualva Cacém;
Empresarial do Concelho de Sintra; ARPIAC — Associacdo de Reformados de Agualva Cacém;

Associagdo Empresarial da Regido de Lisboa; Atlético Clube do | ARPIMS - Associagdo de Reformados de Mira Sintra; APADP -

Cacém; Associagdo de Pais e Amigos dos Deficientes Profundos;
Associagdo Desportiva NucleOeiras; Infantario Toca e Fica; BF Informatica — Mem Martins;
Parques de Sintra — Monte da Lua, SA; Ciber 33 — Cacém;

Centro de Educacdo para o Cidaddo Deficiente, CRL; Multipresta — Queluz;

Luz Difusa e WTV — Produgdes Audiovisuais e Fotograficas; Dr. PC—Cacém;

Tricolor — Laboratério Profissional de Fotografia e Imagem | KGest — Consultadoria e Gestdo de Empresas, Unipessoal, Lda.;

Digital, Lda.; Multibase — Servigos de Informatica, Lda.;
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Movimento de Expressdo Fotografica; Os Génios de Fitares;

RVJ — Editores, Lda.; SDSR - Sports Division (Sport Zone - Comércio de Artigos de
Circulo Artistico e Cultural Artur Bual; Deprosis, Lda.; Desporto, S.A.);

DECITIC — Servigos e Consultadoria, Lda.; PC Clinic — Tagus Parque; Wondercom, Lda.;

BF — Informatica; Ensino Magazine;

Lidl & Cia; ISA Papelaria, Lda.; Multipessoa, SA — Lisboa; Sport Lisboa e Benfica; Sporting
A Esplanada — Pastelaria; Clube de Lourel;

Tabacaria Bons Amigos, Lda.; Ano Zero, Lda. — Belas;

Casa Seis — Associagdo para o Desenvolvimento Comunitério; Pingo Doce Distribuicdo Alimentar, SA.

Complexo Desportivo de Fitares;

Quadro 6 - Parcerias estabelecidas no ambito dos cursos profissionais

2.7 Avaliagdo interna

No ano letivo de 2017/18, registou-se uma média de sucesso de 91%. Verificaram-se niveis de

sucesso inferiores a média nos 3.2, 7.2, 9.2, 10.2 e 12.2 anos.

Sucesso por ano de escolaridade (%)
2017/18

100 986 99 983
846 £ 87.7 922 g78 88

12 22 39 4° 592 62 72 8¢2 9.2 102 11.2122°
ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano

Figura 3 - Sucesso por ano de escolaridade em 2017/18
No ano letivo de 2017/18 verificou-se que 61% dos alunos transitaram sem Insuficientes, sem
avaliagdes inferiores a 3 ou 10 ou, no caso do ensino profissional, sem mdédulos em atraso ou

concluiram o curso. Os melhores resultados registaram-se no primeiro ciclo e nos 6.2 e 12.2

anos.

Alunos que transitaram com classificacdo positiva

em todas as disciplinas(%) - 2017/18
97.1 95.2
100 g7 3 " 8238
80 643 67.6
60 53.3 6.8 453 509 5135 5111
X
40 22.53
20
(0]
Figura 4 - Alunos que transitaram com classificagdo positiva em todas as disciplinas
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Analisando a evolugdo do nimero de alunos que obtiveram classificacdo positiva a todas as

disciplinas/areas disciplinares (quadro 8) verifica-se uma tendéncia de melhoria. O terceiro

ciclo e 0s 10.2 e 11.2 anos registaram os piores resultados.

2015/16 2016/17 2017/18 MEDIA
88,06% 89,47% 97,09% 91,54%
85,85% 85,51% 87,04% 86,13%
87,16% 88,89% 92,95% 89,67%
91,19% 90,91% 95,19% 92,43%
70,04% 73,25% 64,32% 69,20%
60,74% 67,86% 74,38% 67,66%
17,46% 52,11% 53,33% 40,97%
35,00% 41,85% 46,79% 41,21%
44,17% 39,23% 45,35% 42,92%
36,97% 46,03% 50,93% 44,64%
43,64% 61,54% 67,62% 57,60%
75,76% 74,47% 82,81% 77,68%

Quadro 8 - Alunos que obtiveram classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares

Os resultados da avaliagdo interna a Portugués e Matemadtica registaram igualmente uma

ligeira melhoria (quadro 9). O terceiro ciclo e o secundario registaram os piores resultados.

2015/16 = 2016/17 = 2017/18 = MEDIA | 2015/16 | 2016/17  2017/18 = MEDIA
89,55% | 93,78% | 97,09% | 93,47% | 94,03% | 9522%  9951% | 96,25%
92,45% | 90,65% | 93,06% | 92,05% | 87,74% | 9159%  91,20% | 90,18%
97,72% | 98,07% | 96,04% | 97,28% | 94,04% | 92,27%  9692% | 94,41%
95,85% | 99,04% | 9808% | 97,66% | 80,83% | 9665% = 96,15% | 9121%
91,09% | 91,06% | 8672% | 89,62% | 81,78% | 82,72%  70,12% | 7821%
85,54% | 97,54% | 9504% | 92,71% | 7562% | 79,76% | 8430% | 7989%
7717% | 97,55% | 8513% | 86,62% | 6825% | 7512%  69,74% | 71,04%
80,34% | 88,00% | 89,45% | 8593% | 4833% | 53,80% = 6835% | 56,83%
91,09% | 96,49% | 8256% | 90,05% | 54,19% | 51,38% = 5872% | 54,76%
59,66% | 82,24% | 78,70% | 73,53% | 47,30% | 6885%  60,38% | 5884%
6545% | 91,94% | 87,62% | 81,67% | 44,00% @ 70,73%  7843% | 4,39%
72,73% | 87,18% | 9531% | 8507% | 5161% | 80,00%  7576% | 9,12%

Quadro 9 - Avaliagdo interna - Portugués e Matematica
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2.8 Avaliagao externa

No que se refere aos resultados da avaliacdo externa e comparativamente com os resultados a
nivel nacional, verifica-se que os resultados obtidos nas provas/ exames nacionais no ensino
basico sdo substancialmente inferiores aos obtidos na avaliacdo interna, sobretudo na

disciplina de Matematica (figura 5).

Matemitine - 5.0 Ans 20187/

Figura 5 - Resultados da avaliagdo externa, 9.2 Ano, 2017/18

No ensino secundario as diferencas entre a avaliagdo interna e a avaliagao externa ndo sdo tao
evidentes (figura 6).

Portuguds « 12.7 Ane 2017/1

<

Foaittss
LAY

Figura 6 - Resultados da avaliagdo externa, 12.2 Ano, 2017/18
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3. Diagndstico

O diagndstico que segue resulta de uma reflexdao dos varios documentos estruturantes, do

Agrupamento, nomeadamente relatérios de autoavaliacdo, relatdrios elaborados no ambito

do programa TEIP, relatdrios de monitorizagcdo trimestrais, bem como outros que sendo

elaborados por elementos externos, trazem, naturalmente uma visdo distinta da realidade

educativa, de onde se destacam os relatérios de avaliagdo externa.

v

Sequencialidade da oferta educativa desde a
Educacgdo Pré-escolar até ao 12.2 ano.

Oferta educativa diversificada.

Motivac¢do de grande parte do corpo docente
face a novos desafios e a mudanca.
Articulagdo dindamica e consolidada com os
parceiros locais.

Diversidade de iniciativas e projetos face aos
desafios educativos.

Processos de autoavaliagdo e monitorizagdo dos
resultados escolares.

Processo de monitorizacdo da
disciplina/indisciplina.

Processo de monitorizagdo/autoavaliagdo do
agrupamento.

A valorizac¢do conferida a dimensdo social da
educacgado e a boa integragdo socio-escolar, na
procura de condi¢Oes para que todos os alunos
usufruam de idénticas oportunidades de
sucesso.

Centro de Apoio a Aprendizagem com a
capacidade de resposta a alunos com
dificuldades.

Ambiente de trabalho e relagdo pedagdgica
favoravel ao desenvolvimento das
aprendizagens.

Satisfacdo sentida pelos encarregados de
educacao pela frequéncia de escolas do
Agrupamento.

Valorizagdo do apoio e do acompanhamento
prestado aos alunos e encarregados de
educacao.

v' Gesto dos processos de articulacdo entre as

estruturas.

Expetativas de alunos face ao seu sucesso
escolar.

Resultados escolares dos alunos.

Expetativas de alunos e familias em relagao ao
seu percurso académico.

Trabalho burocratico.

Comunicagao interna.
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v" Continuidade do programa TEIP. v Volatilidade da populagdo escolar, com
v' Operacionalizacdo do Perfil do Aluno a saida da alteragdes significativas durante o ano letivo
escolaridade obrigatoria. (entradas e saidas).
v" Promoc3o do exercicio de uma cidadania ativa. v' Elevada percentagem de docentes sem
v" O reforco da divulgacdo das boas praticas garantias de estabilidade.
pedagdgicas e organizacionais do Agrupamento v' Diferencas entre as caracteristicas das
no exterior. populagdes escolares das escolas do
v' Consolidacdo e alargamento do Projeto de Agrupamento.
Intervisdo. v Degradacio dos edificios/equipamentos em

v . ~ . S
Articulagdo /partilha de experiéncias entre as algumas escolas.

diferentes escolas do Agrupamento. v Estabilizacdo tardia das turmas.
v" Intera¢do com a comunidade e parceiros. v

Falta de disponibilidade dos EE para comparecer
v Atribuicdo do selo da Escola Multicultural.

na escola e participar em atividades ao nivel do
3.2 Ciclo e Secundadrio.
v' Equipamentos informéticos obsoletos.
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4. Areas de Intervenc3o Priorizadas

O diagndstico apresentado anteriormente permitiu-nos identificar as areas/problemas de
intervencao prioritdria e os objetivos gerais que se pretendem atingir.

Areas/problemas de intervencio prioritaria Objetivos Gerais

Continuar a aumentar a taxa de sucesso escolar

I. Resultados escolares na avaliagdo interna (taxas na avaliagdo interna e a qualidade do sucesso
de sucesso e média das classificagdes). educativo.

Il. Distancia dos resultados do Agrupamento
relativamente as médias nacionais na avaliagdo
externa (taxas de sucesso e média das
classificagGes).

Diminuir a distancia da taxa de sucesso na
avaliagdo externa para a média nacional.

. . Consolidar a diminui¢do da taxa de interrupgao
Ill. Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar

. . .. r rcur lar.
(3.2 Ciclo e Ensino Secundario). precoce do percurso escola

) ) . Consolidar a reducdo da média por aluno de
IV. Taxa de absentismo escolar (3.2 Ciclo e Ensino

Secundario). faltas injustificadas.

V. Ocorréncia de comportamentos desviantes dentro Consolidar a redugdo do numero de ocorréncias
e fora da sala de aula, com principal incidéncia nos disciplinares nos 2.2 e 3.2 ciclos.
2.2 e 3.2ciclos.

. . Melhorar a taxa de participagao dos pais ou
VI. Pouco envolvimento dos Pais e Encarregados de

Encarregados de Educac¢do no processo
educativo.

encarregados de educac¢do nas reunides de
turma.

. . Consolidar a implementagdo do Projeto de
VII.Poucos momentos de partilha e reflexdo de

.- . . Intervisdo.
estratégias de ensino e de aprendizagem.

Operacionalizar diferentes formas de gestdo do

VIIl.Exigéncias e desafios da Escola atual de acordo curriculo, redefinir critérios e/ou modalidades de
com as competéncias, principios e valores avaliagdo e reorganizar as formas de trabalho nas
preconizados no perfil do aluno para o século XXI. equipas educativas.
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5. Acao Estratégica

A acdo estratégica foi planeada para dar resposta precoce e incisiva as areas /problemas
priorizados, procurando uma gestdo sustentavel dos recursos. Sdo privilegiadas as

intervengdes em sala de aula, numa base de gestdo flexivel do curriculo e de construcdo de

uma escola inclusiva, bem como a melhoria das praticas organizacionais.

1 — Intervisdo/Trabalho Colaborativo X
2 — Atelié de Aprendizagens X
3 — CLE - Clube de Leitura e Escrita X
4 — Laboratério De Matemética X
5 — Coadjuvacio - Portugués X
6 — Coadjuvagdo - Matematica X
7 — GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e a
. X X
Familia
8 — Clube de Mediac3o X X
9 — Escola de Pais X
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ABORA O

Eixos de Intervencao

| - Cultura de Escola e
liderangas Pedagogicas

Il - Gestao Curricular 11l - Parcerias e Comunidade

Cultura colaborativa na escola
Trabalho colaborativo entre pares

Promocgdo de praticas de observagdo de aulas indo ao encontro das necessidades
dos alunos e dos professores

Clima de sala de aula

Docentes do agrupamento

- Promover o desenvolvimento pessoal e profissional.
- Promover o trabalho colaborativo entre pares.

- Melhorar a interagdo entre pares.

- Criar novas dinamicas de trabalho colaborativo.

- Implementar estratégias de Intervisdo.

- Promover a pratica da observagdo de aulas.

- Melhorar o clima de sala de aula.

- Constituicdo de grupos de trabalho colaborativo com o objetivo de promover o desenvolvimento pessoal e
profissional, a interagdo entre pares e a melhoria das préticas docentes

- Partindo da constituigdo dos grupos de professores envolvidos serdo definidos momentos de trabalho colaborativo e
de reflexdo conjunta.

Promover o trabalho colaborativo;
Consolidar a implementacdo do Projeto de Intervisdo.

Sensibilizagdo/apresentacdo: sessdo (in) formativa N2 de

com duragdo cerca de 1h. sessbes 3 3 3

1 sessdo—DDJ realizadas Coordenadora - Isabel
1sessdo —ESMA Fonseca

Aplicagdo de 1 inquérito aos professores para Prof2 de matematica
recolha de informagéo relativa aos problemas N2 de >10 >20 >30 ESMA

sentidos em sala de aula. docentes docentes | docentes | docentes

Recolha e tratamento de dados e analise dos envolvidos DDJ DDJ DDJ Docentes do
resultados obtidos. agrupamento
Defini¢do do grupo de professores envolvidos.

Criagdo de instrumentos. N2 de >10 220 230 Diregdo
Implementagdo do projeto: observagdes docentes | docentes | docentes

e Observagdo de aulas realizadas ESMA ESMA ESMA

e Préticas de feedback

e Reflexdo conjunta

e Avaliagdo

- Relatério de
implementagdo da Agdo

- Coordenadora da Agdo

- julho de 2019
- fevereiro de 2020
- julho de 2020
- fevereiro de 2021
- julho de 2021

- Grupos disciplinares
- Conselho Pedagdgico
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ATELIE DE APRENDIZAGENS ACAO n.22

Eixos de Intervencao

I - Cultura de Escola e
liderangas Pedagdgicas

Il - Gestdo Curricular Il - Parcerias e Comunidade

Dificuldade na expressdo e na compreensdo oral.
Dificuldade em saber estar e respeitar (os pares e os adultos).

Criangas da educagdo pré-
escolar.

- Melhorar o dominio da linguagem expressiva
- Melhorar o dominio da linguagem compreensiva

- Fomentar relagdes interpessoais positivas em contextos
diversos

Continuar a aumentar a taxa de sucesso escolar na
avaliagdo interna e a qualidade do sucesso educativo.

- Anélise da avaliagdo diagndstico com identificacdo das criangas que apresentam as dificuldades) nas Areas/Problema.
- No final de cada periodo, decorrente da avaliagdo podera haver alteragdes das criangas a beneficiar do atelié
(entradas e saidas).

- Serdo formados grupos por JI de acordo com o n2 de criangas, os recursos disponiveis dando prioridade as criangas
que apresentam mais dificuldades por ordem decrescente de idades.

- Serdo desenvolvidas reuniGes com as educadoras e pais/enc. ed. ao longo do ano letivo de acordo com as
necessidades.

- Andlise dos resultados das avaliagdes de Numero de
diagnéstico e trimestrais nas dreas identificadas crlar.lga~s com >5% > 7% >10% | Coordenadora do
como problema. avaliagdo de A

departamento de
Educacdo Pré-escolar,
educadoras titulares e
educadora afeta ao
projeto.

(Adquirido) nos

- Articulagdo entre a educadora titular e a educadora | objetivos

do projeto: a) analise do desempenho / necessidade especificos

de cada crianga do projeto, b) avaliagdo continua relacionados com
(sala e atelier). as areas
/problemas.

- Reunibes com os pais/enc.ed. e educadora: a)

informar os objetivos do atelié e as razdes da Percegdes 70% 20% 90%

integragdo da crianga, b) fomentar a articulagdo positivas das

ji/familia identificando as expetativas e criangas.

preocupacdes destas e c) definigdo de estratégias a

implementar nos diferentes contextos Grau de satisfagdo 70% 80% 90%
dos pais/enc. ed.

-Desenvolvimento de atividades para sobre a

reforgo/consolidagdo dos conteudos relacionados participagdo do

com a area/problema. seu educando no
Atelié

(questionario).

Casa Seis

- Educadora do projeto - Analise dos resultados - No final de cada - ReuniGes de departamento
- Educadora titular do grupo das aprendizagens nas periodo letivo - ReuniGes com encarregados
- Coordenadora do areas/problema de educacgdo
departamento
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Eixos de Intervencao

| - Cultura de Escola e
liderangas Pedagogicas

Il - Gestao Curricular 11l - Parcerias e Comunidade

Indisciplina e sucesso escolar

e  Resultados escolares da avaliagdo interna; Alunos dos 1.2 e 2.2 anos

e  Taxa de insucesso a Portugués nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade.

Continuar a aumentar a taxa de sucesso escolar na
avaliagdo interna e a qualidade do sucesso educativo.

- Reduzir o n.2 de alunos do 1.2 ano que transitam com
dificuldades de aprendizagem a Portugués.

- Aumentar o sucesso a Portugués, na leitura e na escrita
no 2.2 ano de escolaridade.

A partir da sinalizagdo de criangas com preditores de insucesso escolar, sdo desenvolvidas sessdes para grupos de 6
criangas do 1.2 ano. Nestas sessdes, o professor faz apelo as experiéncias/ vivéncias das criangas, criando um clima
favoravel ao didlogo e a exploragdo ludica do universo da literacia, muito distinto do periodo letivo regular.

A partir da sinalizagdo de criangas com preditores de insucesso escolar, sdo desenvolvidas sessGes em grupo/turma.

Nestas sessGes, o professor através do jogo cria momentos de desenvolvimento da leitura e da escrita.

Referenciagdo de alunos que Taxa de sucesso a Portugués
apresentam dificuldades ao nivel da dos alunos abrangidos pelo > 60% >70% > 80%
aquisigdo e aplicagdo dos conteudos. projeto, no 1.2 ano.
Desenvolvimento de estratégias de Média da taxa de sucesso, no 90,21% | 91,21% | 92,21% Coordenadora de
intervencdo, jogos de leitura e de 1.2 ano, da disciplina de eranamento do 12
escrita criativa, permitindo aos alunos Portugués, nos ultimos 3 anos CI.CIO’ Professores
desenvolver aprendizagens de acordo Titulares, professoras
com as suas necessidades. Média da taxa de sucesso, no 52% 60% 70% afetas ao projeto

2.2 ano, da disciplina de

Portugués, nos ultimos 3 anos

- Professoras aplicadoras - Anadlise dos resultados - No final de cada - Questionario aos alunos (online)
- Professoras titulares das aprendizagens nas periodo letivo - Comunicagao com os

- Coordenadora do areas/problema encarregados de educagdo (via
departamento email)

- ReuniGes de departamento
- ReuniGes com encarregados de
educagao
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RIO DE MATEMATICA

Eixos de Intervencao

| - Cultura de Escola e
liderangas Pedagogicas

Il - Gestao Curricular 11l - Parcerias e Comunidade

Alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 anos de
escolaridade.

Resultados escolares na avaliagdo interna.
Distancia dos resultados do Agrupamento relativamente as médias nacionais na
avaliagdo externa (taxas de sucesso e média das classificagbes).

- Aumentar a qualidade das aprendizagens e o sucesso
escolar a MAT.

- Aumentar o sucesso a MAT no 2.2 ano, 3.2 e 4.2 anos de
escolaridade.

Continuar a aumentar a taxa de sucesso escolar na
avaliagdo interna e a qualidade do sucesso educativo.

Assessoria pedagdgica em contexto de sala de aula, visando o apoio a grupos de alunos com ritmos de aprendizagem
diferentes, através de mudangas nas praticas letivas, promotoras de uma atividade mais intensa dos alunos e de
processos de comunicag¢do na sala de aula mais diversificados.

S3do sinalizados para o projeto dois grupos de alunos de 22 ano, 3.2 e 4.2 anos de escolaridade

G1 - alunos com capacidade de trabalho cooperativo com os seus pares e com bons resultados na area de matematica
(tutores);

G2 —alunos com dificuldades de aprendizagem na area da matematica.

Deste modo a assessoria serd prestada ndo sé pela professora afeta ao projeto, mas também pelos alunos tutores.

Taxa de sucesso a

Desenvolvimento, atividades que capacitem os Matematica, dos 270% 270% 270%

alunos tutores no trabalho entre pares; alunos abrangidos Coordenadora de
Refor¢o/ consolidagdo de contelidos; pelo projeto. Departamento do 12
Esclarecimento de duvidas; ciclo, Professores
Realizagdo de reunides regulares para Média da taxa de Titulares, professora
planificagdo/avaliagdo e reformulagdo de estratégias | sucesso, no 2.9, 88,07% | 90,07% | 91,07% | afeta ao projeto

e coordenagdo, com a presenga de alunos tutores, 3.2e4.2anos de

professores Titulares de Turma e Coordenadora do escolaridade, da

Laboratério. disciplina de

Matematica nos
ultimos 3 anos.

Média das 3,42 3,43 3,44
ClassificagGes, no
2.2,32e4°
anos, a MAT.

- Questionario aos alunos (online)
- Comunicagao com os

- Professoras aplicadoras . 5
. - Analise dos resultados . encarregados de educagdo (via
- Professoras titulares - No final de cada email)

das aprendizagens nas , .
- Coordenadora do , P & periodo letivo n
areas/problema - ReuniGes de departamento
departamento L
- ReuniGes com encarregados de

educagdo
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COADJUVAGAO - PORTUGUES ACAO n.25

Eixos de Intervencao

| - Cultura de Escola e
liderangas Pedagogicas

Il - Gestao Curricular 11l - Parcerias e Comunidade

Melhoria da preparagdo dos alunos e favorecer a transi¢do entre 0 2.2 e 0 3.2
Ciclos.

Resultados escolares na avaliagdo interna.

Postura de pouco empenho dos alunos face ao trabalho da disciplina.

Fraca autonomia dos alunos

Alunos dos 2.2 e o 3.2 Ciclos.

- Aumentar a qualidade das aprendizagens e o sucesso
educativo a disciplina Portugués.

Promover o sucesso escolar através da melhoria da | - Promover um trabalho mais colaborativo na sala de
qualidade / eficacia das aprendizagens. aula.

- Obter uma evolugdo positiva dos resultados da
avaliagdo sumativa ao longo do ano letivo.

- Promover a autonomia nos alunos.

Coadjuvacdo realizada por um professor de Portugués, de Histdria ou de Inglés, num tempo semanal da disciplina de
Portugués (Ano 18-19)

Coadjuvagdo em contexto de sala de aula e trabalho colaborativo entre os professores, coadjuvante e coadjuvado.
Melhoria da organizagdo do comportamento na sala de aula.

Trabalho auténomo do aluno, coadjuvado e supervisionado pelos professores para a melhoria e consolidagdo dos
conhecimentos e competéncias quando o professor coadjuvante é da mesma area disciplinar.

Acompanhamento mais individualizado dos alunos e possibilidade de esclarecimento de duvidas com maior
frequéncia quando o professor coadjuvante é da mesma area disciplinar.

- Planificagdo/

articulagdo de atividades, metodologias e Taxa de

materiais entre sucesso a > 60% >65% >70% Coordenadora do

os professores (coadjuvante e coadjuvado) - | Portugués Departamento de

Defini¢do do Plano de Intervengéo. dos alunos Portugués e

- Seleiio de abrangidos

atividades/ pelo projeto Professores dos

exercicios de acordo com o ritmo de aprendizagens e o Grupos 200, 210,

o perfil dos alunos. Média da taxa 220,300, 320, 330
de sucesso a >60% >65% >70% e 400

- Definigdo de atividades e estratégias em conjunto Portugués do

pelos professores envolvidos. 5.220 9.2 anos,

- Modalidades de avaliagdo. nos

- = . ultimos 3 anos
- Atividades de promogdo de maior

autonomia no trabalho dos

alunos na sala de aula.

- Inquéritos de satisfagdo para determinar a
rentabilizagdo da a¢do e a perce¢do dos alunos -

beneficio e impacto - (Equipa de Autoavaliagdo).

Biblioteca e Mediateca Escolares

- Coordenadora da Agao - Relatério de - No final de cada - Grupos disciplinares
implementagdo da Agdo periodo letivo - Conselho Pedagogico
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COADJUVACAO - MATEMATICA AGAO n.2

Eixos de Intervencao

| - Cultura de Escola e
liderangas Pedagogicas

Il - Gestao Curricular 11l - Parcerias e Comunidade

Turmas de 5.2 a0 9.2

Resultados escolares na disciplina de matematica A
no

Promover o sucesso escolar através da melhoria da

. - . - Melhorar o sucesso na disciplina de Matematica
qualidade / eficacia das aprendizagens. P

- Melhorar a qualidade das aprendizagens a Matematica

Coadjuvacdo por um professor de Matemdtica, num ou mais tempos semanais na disciplina na sala de aula/fora da
sala de aula.

A coadjuvagdo em contexto de sala de aula e o trabalho cooperativo entre os dois professores (coadjuvante e
coadjuvado) na sala favorece a aprendizagem dos alunos e ajuda a promover a qualidade do sucesso.

O trabalho auténomo do aluno (mas supervisionado pelos professores) é fundamental para a consolidagdo dos
conteldos, potencia uma melhor gestdo dos trabalhos na sala de aula mas também um efetivo acompanhamento dos
alunos e estimula os alunos a solicitarem esclarecimento de duvidas com mais frequéncia

Selecdo de atividades/exercicios de acordo

com o ritmo de aprendizagens e o perfil dos Taxa de sucesso 250% | 250% | 250%

alunos na avaliagdo
interna

Planificagdo/articulagdo de atividades,

metodologias e materiais entre os professores | Taxa de Manter | Manter | Manter

(coadjuvante e coadjuvado) Qualidade do ou ou ou Coordenador(a) de
Sucesso na aumen aumen aumen | Grupo de Mat.

As atividades/estratégias/formas de

int o 30 definid | f avaliagdo interna tar em tar em tar em
in erve.ngao S€rdo detinidas pelos protessores (niveis 4 e 5) relagdo | relagdo | relagdo | Prof. dos Grupos 230
envolvidos ao19P. | ao1%P | ao12P | e500

Atividades que promovam maior autonomia no
trabalho dos alunos na sala de aula

Cube de Matematica da DDJ e Laboratdrio de Matematica da ESMA

Coordenador(a) de Grupo Metodologias: - ReuniGes de Grupo
de Mat. Avaliagdo periddica, trimestral, Janeiro 2019 - Reunides de Conselho
semestral e anual Abril 2019 Pedagodgico
Recolha e tratamento de dados, Junho, Julho 2019 - Elaboragdo de
andlise dos resultados Janeiro 2020 relatérios (documentos
Sempre que necessario ou Abril 2020 de analise e reflexdo
considerado pertinente serdo Junho, Julho 2020 dos dados envolvidos)
realizados ajustes/reformula¢des Janeiro 2021
Instrumentos: Abril 2021
Grelhas de andlise Junho, Julho 2021
Atas
Relatérios
Questionarios/Inquéritos para
"medir" :
- Nivel de satisfagdo dos participantes
- Alteragdes nas praticas pedagogicas
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GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

Eixos de Intervencao

| - Cultura de Escola e

. L . Il - Gestao Curricular X | Ul -Parcerias e Comunidade | X
liderangas Pedagogicas

Areas/problemas Publico Alvo

Elevada taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar.

. Alunos do Agrupamento
Elevada taxa de absentismo escolar. grup

Objetivos Gerais do P.E. e do P.P.M. Objetivos especificos
O GAAF é constituido por uma equipa multidisciplinar que realiza a triagem dos
casos sinalizados e respetivo encaminhamento para as respostas técnicas do - Reduzir a taxa de interrupgao
GAAF, ou para as respostas pedagogicas do AEAMS e comunidade local. escolar.
Areas de intervencio:
e  Acdo Social - Reduzir o absentismo escolar.

e  Mediagdo Escolar (agdo especifica Clube de Mediagdo)

®  Psicologia e Orientagao Escolar e Profissional
Neste sentido, enquadra-se de forma transversal nas areas de intervengdo do
Projeto Educativo, em particular nas areas de sucesso educativo, cultura de
responsabilidade e interagdo agrupamento-comunidade. Tal corrobora os eixos
de intervencgdo definidos e proclamados no PPM, em particular nos eixos Il e lll.

Descrigao

Psicologia e Orientagao Escolar e Profissional

Acompanhamento Psicoldgico: a alunos sinalizados por desmotivagdo face as aprendizagens escolares, sensibilizagcdo
para importadncia da conclusdo da escolaridade.

Orientagao Escolar e Profissional: a alunos 9.2 ano de escolaridade, durante todo o ano letivo, com aplicagdo de
testes de interesses e aptiddes, informagdo acerca das ofertas educativas/formativas para uma escolha consciente e
responsavel para o prosseguimento de estudos.

Encaminhamentos para vias alternativas de ensino: no sentido de ir ao encontro dos interesses e motivagdes
escolares dos alunos.

GAME (Gestdo Autonoma de Métodos de Estudo) - gestdo de estudo auténomo para grupos de alunos que visam a
capacitagdo de competéncias de organizagao, planificagao, gestao do estudo, de modo a melhorar o sucesso escolar.
Agdo Social

Acompanhamento Social: Articulagdo com os Diretores de Turma/Coordenadores de escola na sinalizagdo dos alunos
em situagdo de absentismo e abandono; Contacto com os alunos e encarregados de educagdo, informagdo sobre as
consequéncias do abandono e absentismo e sensibilizacdo para a frequéncia escolar; avaliagdo da situagdo
sociofamiliar, apoio e acompanhamento, no sentido de colmatar algum impedimento para a frequéncia escolar, em
articulagdo com os parceiros da comunidade que acompanham as familias; Sinalizagdo a CPCJ e Seguranga Social.

Estratégias/ Resultados N S
Metodologias Indicadores esperados/Metas
Atividades 18/19 | 19/20 | 20/21
Sinalizagdo de alunos por parte do PTT, DT ou CT; Taxa de 3,2 3,0 2,8
interrupgao
Analise da sinalizagdo por parte da equipa precoce escolar
multidisciplinar;
% de alunos em 1,1 0,9 0,7
Articulagio com os pais/ EE/ familias; abandono Equipa GAAF
Coordenadora TEIP
Acompanhamento individual dos alunos / familias % de alunos Diregcdo
sinalizadas; sinalizados sem 5,0 4,0 3,0
resposta
Articulagdo com entidades externas (CPCJ, ECJ,
Tribunal, outro); Numero de
intervengdes
Consultoria a comunidade educativa. realizadas 50 80 100
Parcerias

Centros de Saude; Casa de Saude da Idanha; Casa Seis; Junta de freguesia; Camara Municipal de Sintra; Seguranga
Social; SEF, PSP; CPCJ e EMAT.
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- Conselho Pedagogico

- Equipa GAAF - Relatério de - No final de cada
- Coordenadora TEIP implementagdo da Agdo semestre
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CLUBE DE MEDIAGAO

ACAO n.2 8

Eixos de Intervencao

| - Cultura de Escola e
liderangas Pedagogicas

Il - Gestao Curricular

X | 1l - Parcerias e Comunidade | X

Areas/problemas Publico Alvo

Alunos
Indisciplina e sucesso escolar (predominantemente de 22 e
Ocorréncia de comportamentos desviantes dentro e fora da sala de aula 32ciclos);

Pessoal docente e ndo docente

Objetivos Gerais do P.E. e do P.P.M.

Objetivos especificos

O Clube de Mediagdo enquadra-se de forma transversal nas areas
de intervengdo do Projeto Educativo, em particular nas areas de
sucesso educativo, cultura de responsabilidade e interagdo
agrupamento-comunidade. Tal corrobora os eixos de intervengao
definidos e proclamados no PPM:
Eixo de intervencdo Il: Gestdo Curricular
Ao nivel de melhoria e facilitagdo/capacitagdo de alunos e
docentes nos seguintes objetivos:
* A criagdo de ambientes estimulantes e potenciadores de
aprendizagens em sala de aula;
¢ O apoio aos alunos quando necessario (individual, tutoria,
pequenos grupos);
¢ O desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos
alunos de forma transversal.
Eixo de intervencdo Ill: Parcerias e Comunidade
Ao nivel da melhoria e reforgo da parceria com a Novafoco e
outros centros de formagdo continua de professores e nas
parcerias internas com servicos e projetos do agrupamento, em
particular com Provedoria do Aluno na promogdo de
competéncias civicas dos alunos.

Com o intuito de contribuir para a redugdo da
indisciplina nos 22 e 32 ciclos e promover o bem-
estar psicoldgico por meio do desenvolvimento
de competéncias sociais da
comunidade escolar:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Diminuir o n2 de medidas disciplinares nos

pessoais e

alunos sinalizados.

2. Acompanhar individualmente ou em
pequenos grupos os alunos sinalizados com
problemas graves de comportamento.

3. Intervir nas turmas com elevada ocorréncia
de problemas de comportamento.

4. Intervir ao nivel das praticas pedagdgicas com
o pessoal docente e ndo docente.

5. Promover comportamentos positivos e
competéncias pessoais sociais e académicas de
alunos.

Descrigcao

1. Grupos de competéncias: dirigido a alunos identificados com registos de ocorréncias em sala de aula; ou alunos
propostos pelo conselho de turma, esgotadas as medidas e estratégias pedagdgicas, que revelem comportamentos
continuados de desafio, oposi¢do e perturbagdo do clima de sala de aula e bem-estar da turma. Constituicdo de
grupos até 4 alunos, em horarios propostos, extra letivo, com devida autorizagdo e consentimento dos Encarregados

de Educacao.

2. Oficinas de competéncias: realizac3o de sessdes com turmas sinalizadas pelos DT/PT ou CT para desenvolvimento
de competéncias pessoais e socioemocionais de duplo cardcter: preventivo e interventivo face a determinada

problematica (indisciplina, conflitos, bullying).

3. Formagdo ao pessoal docente e ndo docente e atividades informais de partilha de praticas pedagodgicas:
realizagdo de a¢des de formacgao acreditada com a parceria de centro de formagao — NOVAFOCO; e momentos

informais de partilha de praticas, saberes e competéncias.

4. Participacdo e envolvimento com projetos, servigos e iniciativas do AEAMS.

O clube de mediagdo atua em parceria com projetos, servigos e iniciativas, tais como a Provedoria do Aluno, SPO —
servigo de orientagdo e psicologia; semana do agrupamento; ciclo de workshops tematicos para alunos em articulagdo
com as bibliotecas escolares do AEAMS; atividades preventivas de conflito em contexto de recreio: Patrulha e

animagdo dos recreios.

Estratégias/ Resultados MUV -
Metodologias Indicadores esperados/Metas
Atividades 18/19 | 19/20 | 20/21
1. Grupos de competéncias % de alunos / grupos sinalizados sem 40 35 30 Mediadora Escolar
resposta
Nivel de satisfagdo dos participantes 70% 80% 90%
(questiondrio e/ou focus grupos)
2. Oficinas de competéncias % de turmas sinalizadas sem resposta 40 35 30
Nivel de satisfagdo dos participantes 70% 80% 90%
(questionarios aos alunos e professores)
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3. Formagado acreditada para N.2 de turmas/acdo (pessoal docente e
pessoal docente e ndo ndo docente)

docente
Nivel de satisfagdo dos participantes 70% 80% 90%
(questionario)

3.1. Semindrios/Reunides de N.2 de reunides/
trabalho com corpo docente N.2 de participantes/
Nivel de satisfagdo dos participantes 70% 80% 90%

(questionario)
4. Participagdo e envolvimento
com projetos, servigos e N.2 de workshops/

iniciativas do AEAMS N2 de reunides com
projetos/servigos/Nivel de satisfagdo
(questionario).

GAAF, SPO, Provedoria do Aluno, PESES, Bibliotecas Escolares do AEAMS, Novafoco

- Equipa GAAF - Relatério de - No final de cada h dagbei
- Coordenadora TEIP implementagdo da Agdo semestre - Conselho Pedagdgico
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Eixos de Intervencao

| - Cultura de Escola e
liderangas Pedagogicas

processo educativo.
Baixas expetativas em relagdo a escola.

especial enfoque na escola secundaria.

A Escola de Pais enquadra-se de forma particular na area
de intervengdo de interagdo agrupamento-comunidade
do Projeto Educativo, na medida em que visa o “reforgo

Il - Gestao Curricular

Pouco envolvimento dos Pais e Encarregados de Encarregados de Educagdo no

Baixo reconhecimento e imagem menos positiva do territério educativo, com

11l - Parcerias e Comunidade

Pais e Encarregados de
Educagdo dos Alunos do
Agrupamento

- Promover a participagdo ativa e responsabilizante dos
Pais/Encarregados de Educagio, potenciando uma
cultura de praticas educativas positivas.

da participacdo e responsabilizagdo dos encarregados de

x . . . N - Prevenir situagdes de risco.
educagcdo e melhoria dos niveis de interagdo e

comunicagdo”. Nesse sentido, corrobora o eixo Il do
PPM.

A Escola de Pais pretende ser um espago de partilha, com os Pais/Encarregados de Educacgdo sobre varias areas da
interacdo com os filhos/educandos, visando apoiar os pais, tendo em conta as alteragdes constantes e novas

realidades ocorridas nas diferentes fases do desenvolvimento do seu filho. Funciona por sessdes tematicas

dinamizadas e realizadas pelas técnicas do GAAF/SPO e por especialistas nas areas tematicas a abordar.

Sessdes de caracter dindmico (in)formativo com

duragdo de cerca de 2h30. Apds a elaboragdo e N.2 de sessGes 3 23 23

divulgacdo do programa, sdo rececionadas as realizadas

inscrigdes, sendo que os pais/EE sdo contactados em

data proxima as sessdes para relembrar a inscrigdo e N2 de pais/EE 30 >30 >30 Coordenadora TEIP,
confirmar a presenca. participantes Equipa GAAF

As sessGes permitem aos pais obter informagdes,

esclarecerem as suas duvidas, trocarem opinides e N de parceiros

estratégias. envolvidos 3 23 23

IAC, Camara Municipal de Sintra, Pensamento Vivo, Paula Varandas — Educar para o Direito, Saude Escolar, entre
outras.

- Equipa GAAF
- Coordenadora TEIP

- No final de cada
semestre

- Relatério de

implementacdo da Acio - Conselho Pedagdgico
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6. Monitorizacdao e Avaliacao

- Diretor

- Coordenadora
TEIP

- Equipa de
Autoavaliagdo

eDados dos
alunos (n.2 de
alunos, idades,
dados
sociométricos,
nacionalidade,

.);

eResultados
escolares:

- N.2 de alunos

com QE, QH, MH;

- N.2 de alunos

sem niveis

inferiores a 3 ou

10;

- % de sucesso

por ciclo;

- % de sucesso

por turma;

- % de sucesso

por disciplina/

Programa INOVAR;

Ficha de monitorizagdo de
cada turma preenchida
pelo PTT/DT no final de
cada periodo;

Pautas;
Dados do GAA;

Ficha de monitorizagdo de
cada atividade (da
responsabilidade do
coordenador de cada
acdo PPM).

Guibes/grelhas
orientadoras de

No final de cada
periodo;

No final do 1.2
semestre;

No final do ano
letivo.

Conselho
Pedagdgico;

Departamento
s e grupos
disciplinares;

Conselho
Geral.

Divulgag¢do dos
documentos
produzidos
pela EAA na
pagina do
agrupamento

Proporcionar
momentos de
reflexdo
alargada a toda
a comunidade

Andlise e reflexdo
em fungdo das
metas fixadas em
cada disciplina/
acdo PPM, por
parte da equipa,
do Conselho
Pedagdgico,
departamentos e
grupos
disciplinares;

(Re)defini¢do de
estratégias;

Redefini¢do do
publico-alvo;

Reorientacdo de
objetivos e/ou
acbes/atividades;

ano/ turma; auscultagdo de
responsaveis e outros educativa. Reafetagdo de
eResultados elementos de estruturas recursos
obtidos em cada educativas humanos.
acdo do PPM; Recolha e tratamento de
dados
eMédia de faltas Elaboragdo e aplicagdo de
injustificadas inquéritos a comunidade
por aluno; escolar para identificagdo
das causas do sucesso e
eTaxa de insucesso escolar
interrupgio Cruzar as representagdes
precoce; e as percepgdes para o
sucesso escolar
oN.2 de medidas apresentadas pelos
disciplinares por membros da comunidade
aluno. escolar.
- Perito Externo o NUimero de Apoio ao .
sessBes desenvolvimento,
realizadas monitorizagdo e avaliagdo
do PPM.
Acompanhamento do
projeto de Intervisdo.
Reformulagdo dos
documentos de
monitorizagdo.
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7. Plano de Capacitacao

7. Planode Capacitacio

Docentes Tipo 1 Regulagdo do ambiente de sala de aula
A
Docentes Tipo 2 Pedagogia diferenciada
2018/2019
B Docentes Tipo 5 Articulagdo e Supervisdo Pedagdgica
C Docentes Tipo 6 Monitorizacdo e Avaliagdo
A Docentes Tipo 2 Pedagogia diferenciada
2019/2020 B Docentes Tipo 5 Trabalho colaborativo entre pares
C Docentes Tipo 6 Monitorizacdo e Avaliagdo
A Docentes Tipo 2 Pedagogia diferenciada
2020/2021 B Docentes Tipo 5 Trabalho colaborativo entre pares
C Docentes Tipo 6 Monitorizagdo e Avaliagdo
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Ano letivo 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més | 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 10 (11 (12 | 1 2 3 4 5 6 7
o Durag3o XX [ X | x| x| x| X x| x| x| x| x| x| x| x| x|X[x|x|[x|x|x|x|x]|x]|x]X
Intervisdo/
Trabalho Recursos
Colaborativo . . . X X X
Monitorizagao e Avaliagdo X X
= X X X
Atelié de Duragcao X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Aprendizagens Recursos; Publico-alvo;
(Educagdo Pré- Periodicidade
escolar) Monitorizagdo e Avaliagdo X X X X X X X X X
Duragéo XX [ X X | X | X X X x [ X x| x x| x X X x| x| x X x| x x| x x| x| x| ox | X
CLE Rec.urs.o.s; Publico-alvo;
Periodicidade
Monitorizagao e Avaliagao X X X X X X X X X
Duragao X | X [ XX | X [ X X [ x| x [ X]x [ x| x| x| x| x| x|x|x[X|x|x|[x]|x|x|x]|x]|x]|x]|X
Laboratério de Recursos; Publico-alvo;
Matematica Periodicidade
Monitorizagdo e Avaliagdo X X X X X X X X X




Ano letivo 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més | 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 10 | 11 | 12 1 2 3
Duragdo XUx x| x| x| x|Ix x| x| X x| x|x|x[x|x|x|x|x[X]x]|x]|x]|x]|x]|x
Coadjuvagdo Recursos; Publico-alvo;
Portugués Periodicidade
Monitorizagao e Avaliagao X X X X X
Duragio X Ux | x x| x x| x x| x| X x| x| x| x[x|x|x|x|x|X|x]|x|x]|x]|x]|x
Coadjuv’a?ao Recursos
Matematica
Monitorizagao e Avaliagdo X X X X X
Duragdo X Ux x| x | x| x|Ix x| x| X x| x|x|x[x|x|x|x|x[X]x]|x]|x]|x]|x]|x
Recursos; Publico-alvo;
GAAF Periodicidade
Monitorizagdo e Avaliagdo X X X X X
Duragdo XX | x x| x| x x x|/ x| X xix x!Ix| x| x| x| x! x| X x| x|x| x| x|x
Recursos; Publico-alvo;
| Mediaca ! !
AuibpeebitelEze Periodicidade
Monitorizagdo e Avaliagdo X X X X X
Duracdo x | x| X X | X x | x| X X | X
i Recursos; Publico-alvo;
HEBeBib Periodicidade
Monitorizagao e Avaliagao X X X X
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ANEXOS



Quadro A - Valorizagdo e Mérito (2017/18)

Ano de escolaridade N2 alunos QE N2 alunos QH N2 alunos MH
.2 22 27 | e
.2 16 29 | e
.2 23 13 | -
.2 31 37 | -
.2 11 27 42
.2 11 34 47

0 3 18 34
[} 4 16 33
.2 8 11 13

10.2 1 7 7

11.2 1 8 16

12.2 6 6 5

Prof. 12 ano 0 5 6

Prof. 22 ano 0 0

Prof. 32 ano 0 0

Total 137 238 219

Quadro B - Qualidade do sucesso (2017/18)

Ano de % de alupos sem Insuficientes e sem ava’Iia;c")es inferiores. a3ou ]'.0.

escolaridade Alunos sem modulos em atraso ou que concluiram o curso (ensino profissional)

12p 29P 3.2P

1.2 92,9 94,3 97,1

2.2 80,9 82,8 87,0

3.2 84,5 89,7 93,0

4.2 91,3 93,3 95,2

5.2 47,5 54,5 64,3

6.2 54,9 58,3 74,4

7.2 34,2 41,9 53,3

8.2 41,1 38,4 46,8

9.2 31,4 35,1 45,3

10.2 44,4 44,0 50,9

11.© 61,3 56,1 67,6

12.@ 61,5 69,2 82,8

Prof. 12 ano 49,33 41,33 51,35

Prof. 22 ano 28,76 29,41 22,53

Prof. 32 ano 66,66 16,27 51,11

Total alunos (%)
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QUADRO C - Sucesso por ciclo (%) (2017/18)

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AGUALVA MIRA SINTRA

Ano de n.2 de alunos (%)
escolaridade 12p 20p 3.2
o 100 100 100,0
.2 90,0 92,8 98,6
.2 93,7 97,8 84,6
.2 97,6 96,8 99,0
.2 81,5 82,6 95,0
.2 82,6 85,1 98,3
o 72,4 74,9 87,7
[} 72,4 76,3 92,2
g 61,0 67,2 87,8
10.2 70,4 77,1 88,0
11.2 85,8 86,0 90,5
12.2 98,5 98,5 70,3
Prof. 12 ano
Prof. 22 ano
Prof. 32 ano
QUADRO D - Resultados da avaliagao externa
92, Ano - Portugués
. . . L . Niveis
Ano Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Positivos
Letivo
N.© % N.© % N.° % N.© % N.° % N.© % %
2015/16 2 1,1% 21 11,6% 83 45,9% 72 39,8% 3 1,7% 0 0,0% 58,6%
2016/17 3 1,8% 21 12,5% 80 47,6% 64 38,1% 0 0,0% 1 0,6% 61,9%
2017/18 5 3,2% 36 23,1% 71 45,5% 42 26,9% 2 1,3% 0 0% 71,8%
92, Ano - Matematica
. oo oo - Lo Niveis
Ano Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Positivos
Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
2015/16 1 0,5% 18 9,9% 26 14,3% 68 37,4% 69 37,9% 1 0,5% 24,7%
2016/17 3 1,8% 17 10,1% 34 20,2% 45 26,8% 69 41,1% 1 0,6% 32,1%
2017/18 0 0% 10 6,0% 24 14,5% 55 33,1% 76 45,8% 1 0,6% 20,5%
12.2 Ano
Exame Nacional Portugués Matematica A Histdria A
Negativas Positivas Negativas Positivas Negativas Positivas
Ano Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
2015/2016 47 67,1 23 32,9 22 78,6 6 21,4 19 59,4 13 40,6
2016/2017 17 43,60 22 56,40 9 64,30 5 35,70 11 61,10 7 38,90
2017/2018 4 7,5 49 92,5 9 31 20 69 0 0 22 100
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QUADRO E - Apoio tutorial especifico (2017/18)

N.2 DE
N.2 ALUNOS N2 N.2 DE ALUNOS EM
e e |05 g || 5 v | St || w | o ||
TUTORIA TRANSICAO TRAT\Q% ‘o
12p 2 | - | -] - 1 25,00 3 75,00
5.2 2°P 2 | | -] - 3 75,00 1 25,00
32p 6 2 | | -] - 4 100,00 0 0,00
1ep 18 1,01 --- 16 6 37,50 10 62,50
6.2 2°P 18 1 -1 --- 16 9 56,25 7 43,75
32p 18 -] 111 --- 16 15 93,75 1 6,25
1ep 24 2 | | -] - 22 7 31,82 15 68,18
7.2 2°P 24 211 |1 --- 20 10 50,00 10 50,00
32p 24 1,2 |1 3 17 16 94,12 1 5,88
1ep 13 1 -1 --- 10 30,00 7 70,00
8.2 2°P 12 1 -1 --- 10 40,00 6 60,00
32p 12 1 1 2 8 75,00 2 25,00
1ep 31 — | - -] - 31 9 29,03 22 70,97
9.0 2°P 31 - 1 |-—-] - 30 16 53,40 14 46,60
32p 31 - 1 |- 2 28 23 82,14 5 17,86
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QUADRO F - Nacionalidade (2018/19)

Nacionalidade Pré ?'9 ,'9 i ° Sec. | Prof. Total
Ciclo | Ciclo | Ciclo N.2 %
Angola 2 21 6 21 10 10 70
Bangladesh 1 1 2
Brasil 6 18 7 13 4 5 53
Cabo Verde 6 25 22 38 23 12 126
China 1 1 2 4
Espanha 1 1
Franga 1 1
Gambia 1 1 2
Guiné-Bissau 15 7 7 3 6 38
india 3 3 1 7
Iraque 1 1 2
Mogambique 1 1
Moldavia 1 1 2
Paquistao 1 1 2
Portugal 302 773 411 538 228 135 2387
Roménia 1 2 3
Sdo Tomé e Principe 1 5 3 4 2 15
Senegal 2 2
Togo 1 1 2
Ucrania 1 1 2
Venezuela 1 1
320 870 460 631 271 171
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